
مرك��ز  ف��ي  التغيّ��ر 
التدريب الوطني

العميد روبرت كون – الجيش الأمريكي

منذ أن وطأت الكتائب الأولى للجيش معسكر إيروين في صحراء ماهاذي الواسعة 

بولاية كاليفورنيا في شهر أكتوبر/ تشرين الأول عام 1981، قام مركز التدريب الوطني 

بتكثيف العمل والمس��اعدة في قيادة ثورة جديدة في خقل التدريب أسفرت عن تحول 

كامل في ثقافة جيشنا وأتخُذ بموجبه تأكيد أعظم على كفاءة القتال بين الوحدات 

التكتيكي��ة. ويرجع الفضل في ذل��ك الى كفاءة أدارة مركز التدري��ب الوطني والدور 

الحيوي الذي لعبه في نجاح عملية عاصفة الصحراء لقواتنا العسكرية وكذلك خلال 

.)OIF( المراحل الأولى من عملية تحرير العراق

وبينم��ا كان مركز التدريب الوطن��ي قوة دافعة في ثورة الجي��ش التدريبية الأولى، 

تطلب��تْ الحرب العالمي��ة على الإره��اب )GWOT( إعادة التقييم ألأساس��ي لطبيعة 

التدري��ب بالمركز. وأفادت التقدي��رات الصريحة التي أدلى بها القادة المش��تركون في 

المراح��ل اللاحقة لعملية تحرير العراق وألأقتراحات المتعلقة بتوس��يع مراكز التدريب 

القتال��ي )CTCs( ف��ي أن نحصل على م��ردود عملياتي أعظم و تركي��ز التدريب على 

مجموعة من المهارات المتغيرة المطلوبة للعمليات المستمرة في العراق وأفغانستان.

التغيّر في مركز التدريب الوطني
أثناء الثلاثين شهراً الماضية، تعرضَ مركز التدريب الوطني لفترة من التغيير الجذري 

ش��به المستمر. وبينما تختلف تفاصيل هذا التغيير من دورة إلى أخرى، يتمثل الاتجاه 

الأكبر في تحس�ني تجربة التدريب اس��تناداً إلى الملاحظات والأراء الت��ي أوردتها القوى 

العملياتية. 

The Changing National 
Training Center

Brigadier General Robert W. 
Cone, U.S. Army

Available in English at: http://
usacac.leavenworth.army.

mil/CAC/milreview/English/
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العمي��د روب��رت ك��ون، الجي��ش 
الوطني  المركز  قائد  الأمريكي، هو 
للتدري��ب، ف��ورت إيروي��ن، ولاية 
س��بتمبر/أيلول  منذ  كاليفورنيا، 
عام 2004. حص��ل العميد كون 
عل��ى درج��ة البكالوري��وس من 
الأكاديمية العس��كرية الأمريكية، 
جامعة  م��ن  الماجس��تير  ودرجة 
تكس��اس بولاية أوس�تن، ودرجة 
ماجستير أخرى من الكلية الحربية 
البحرية. كما قاد الجهود المشتركة 
من  المس��تفادة  لل��دروس  الأولى 
عملية تحري��ر العراق )OIF(، وعلى 
ضوئها قام فيما بعد بتش��كيل 
العمليات  لتحليل  المشترك  المركز 
العس��كرية والدروس المس��تفادة 
ل��دى قي��ادة الق��وات الأمريكية 
المش��تركة. وكان العميد كون قد 
خدم في الفرق��ة المدرعة الثانية 
من فوج الفرس��ان الحادي عش��ر 
الم��درع، و فوج الفرس��ان الثالث، 

وفرقة المشاة الرابعة.

وم��ن ثم، فإن التغيي��ر الذي طرأَ على مرك��ز التدريب الوطني ي��دور حول عدد من 

الس��مات الرئيس��ية المرتبطة بالحرب العالمية على الإرهاب، والحملة العس��كرية في 

أفغانس��تان والعراق. وكنتيجة لمحاكاة البيئة العملياتي��ة الحالية تمَّ خلق إطار فكري 

يتيح للقادة ممارس��ة الحلول الممكنة للمش��كلات المحتملة الحالي��ة، وبناء مجموعات 

عمل مُدربة واكتساب خبرة في بيئة ذات تضاريس أرضية وحالات أجتماعية مشابهة 

لمس��رح العمليات الذي تواجهه القوات. وأسفرت هذه العملية برمتها في خلق بيئة 

نشطة متطورة قيادياً.

 ويتضح التغيير الذي طرأ على مركز التدريب الوطني في الطرق الهامة التالية:

 يول��ي مركز التدريب الوطن��ي الآن اهتمام��اً أكبر بعمليات القت��ال المتكاملة،  •

وبصفة خاصة تدريبات مكافحة التمرد )COIN( التي تشمل السبل الحركية والثابتة. 

ويعد تدريب التوعية الثقافية سمة محورية في كافة مراحل هذه الدورة. 

 وبينم��ا يتلاءم مركز التدريب الوطني بش��كل مثالي مع إعداد الوحدات للقتال  •

في بيئة صحراوية، فإن التأكيد المتزايد على العمليات في المناطق الحضرية والمناطق 

المعقدة التضاريس قد أصبح أمراً شديد الأهمية في إعداد الوحدات للقتال في الحرب 

العالمية على الإرهاب.

 يبذل مركز التدريب الوطني أكثر من أي وقت مضى جهداً كبيراً في مس��اعدة  •

الوح��دات عل��ى تضمين وأدخال تقنيات جدي��دة في عملياتها قب��ل التعبئة للقتال. 

فالمرك��ز يلعب الآن دوراً حيوياً في اس��تخدام الابت��كارات التقنية في تدريب الوحدات 

 .IEDs ًعلى كيفية القضاء على استخدام المتمردين للمتفجرات المصنعة محليا

 وم��ع ازدي��اد أهمية عمل الوح��دات الصغرى، ضاع��فَ مركز التدري��ب الوطني  •

جه��وده لزيادة مفاهيم الصرامة والولاء عند بناء مس��توى التدريب الخاص بالوحدات 

الصغرى. 

 ويؤكد مركز التدريب الوطني بشكل أعظم على أهمية أشراك القيادات العليا  •

لتمكينه��م من أبداء التوجيه التكتيكي المش��ترك في المهام القتالية والوصول الى 

النتائج العملياتية والاستراتيجية.

أركان التدريب في مركز التدريب الوطني
صحي��ح أن العناصر الرئيس��ية في تجربة مركز التدريب الوطن��ي لم تتغير، إلا أن 

التحدي الذي يواجهه قادة المركز بدأَ يتمثل في زيادة التركيز على السمات الرئيسية 

للبيئ��ة العملياتي��ة الجدي��دة، فيما يتم نقل أفض��ل ما في ثقافة المرك��ز التقليدية 

والحفاظ عليها، وبصفة خاصة:

 أعتم��اد التدريب حس��ب حاجة الزبون. يظ��ل التقدير الذات��ي للوحدة عنصراً  •

حيوي��اً في مذه��ب التدريب. وباعتبار أن قادة الأقس��ام مدربين عل��ى أعلى درجة من 
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الكف��اءة، يتع�ني عليهم أن 

يواصلوا وض��ع أهداف تدريب 

الوح��دات والتصدي��ق عل��ى 

تصمي��م س��يناريو التدريب. 

جدي��ر بالذك��ر أن��ه لا يوجد 

تش��ابه ثابت بين دورات مركز 

التدري��ب الوطن��ي، حي��ث لا 

يوج��د وحدتان متماثلتان في 

متطلبات التدريب.

عل��ى   الضغ��ط  •

آخ��ر حدودها  الوحدات حتى 

الوحدات  تتعلم  التنظيمية. 

بأفضل م��ا يكون حينما يتم 

دفعه��ا حتى عتبة الفش��ل. 

ومن ثم، يس��تمر مركز التدريب الوطني في دفع الوحدات 

إل��ى حدودها القصوى، ويواصل رفع حد التهديد، وتعديل 

الظ��روف، والحف��اظ عل��ى معايي��ر الأداء، لإب��راز مواط��ن 

الضعف في النظم والوظائف الأساسية. وبينما النظم 

الت��ي نضغ��ط عليه��ا اليوم تختل��ف عما كان��ت عليه 

فيما مضى، إلا أن الضغط الذي تش��عر به الوحدة يجب 

أن يك��ون حقيقياً ومثي��راً للتحدي. ول��ذا، يجب أن يكون 

التدريب في المركز الوطني صارماً وش��اقاً بحق، وربما أكثر 

صعوبة ومش��قة من س��احة القتال الحقيقية في بعض 

الأحيان.

  يفخ��ر مرك��ز التدريب الوطن��ي بأنه يق��دم تقريراً  •

صريح��اً يتعدى ح��دود المجامل��ة ولا يقب��ل الدحض حول 

أداء الوح��دات، ويش��جع المركزعقدَ منتدى للمناقش��ات 

المفتوح��ة وتحلي��ل الذات من قِب��ل الوح��دات. وقد تكون 

معايي��ر الأداء قد تغيرت، ولكن الحاجة إلى قادة يتفهمون 

نقاط الضعف والقوة في تشكيلاتهم أمراً لا يزال قائماً.

 إج��ادة الأساس��يات. لطالما كان تركي��ز تجربة مركز  •

التدريب الوطني على تطوير كفاءة مجموعة أساس��ية 

م��ن المهام الحيوية. وبينما تغي��رت المهام المرتبطة بالحرب 

العالمية على الإرهاب لتشمل الكفاءات الحركية والثابتة، 

إلا أن فلسفة التدريب الموجه لتحقيق الإجادة لم تتغير.

 تضم�ني المه��ام الجماعي��ة. يوج��ه مرك��ز التدريب  •

الوطن��ي طاق��ة ومصادر هام��ة نحو التضم�ني الكامل 

لكاف��ة مهام التدريب الجماعية داخ��ل المجموعة القتالية 

ف��ي كل لواء )BCT(. فالغاية المطلوبة هي توجه ش��امل 

وقوي نحو عمليات قتالية شاملة ومتكاملة.

 أهمي��ة التدري��ب في داخ��ل القاعدة. إن مس��توى  •

كف��اءة التدريب الذي تحقق��ه الوحدة قبي��ل انتهاء دورة 

مركز التدريب الوطني إنما تتعلق بشكل مباشر بمستوى 

الوح��دة ل��دى التحاقها بالتدري��ب. أظه��رت التجربة أن 

الوح��دات الت��ي تحقق أقصى اس��تفادة م��ن المركز تصل 

بوحدات صغرى قوية يتسم منتسبوها بكفاءة استقوها 

من التدري��ب في قواعدهم. فيح��دث أن تكرس الوحدات 

جهوده��ا ف��ي تحصيل أكب��ر اس��تفادة ممكنة م��ن بيئة 

التعقي��دات والمش��كلات،الأعلى درجة،التي يهيئها مركز 

التدريب الوطني.

يمثل سكان قرية مركز التدريب الوطني الحياة الواقعية والتعقيدات الاجتماعية بشكل يتوافق مع ما هو موجود في شوارع العراق أو 
أفغانستان.ويشارك أكثر من 1600 شخصاً في ممارسة تمثيل أدوار مشابهة لما قد يحصل خلال العمليات ومنهم 250 أمريكي من أصل 

عراقي .
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 قدرات تدريبية متفردة. إن الوحدات لا تأتي إلى مركز  •

التدريب الوطني لفعل ما تستطيع فعله في قواعدهم. 

فالمزاي��ا التي يتمت��ع بها المركز من إع��داد المجموعات على 

التدريب المكثف لحروب شاقة وأجراء مناورات في صحاري 

شاسعة و حصر النيران بالذخيرة الحية في ممرات وحواجز 

متحدي��ة، يمك��ن ترجمتها الآن إلى تضاريس أرض تش��به 

الهض��اب العراقي��ة، مع مدن متع��ددة، وق��رى، وكهوف، 

والت��درب بالذخي��رة الحية ف��ي مناطق حضري��ة. إن مركز 

التدري��ب الوطن��ي واح��داً من أماك��ن التدري��ب القليلة 

ف��ي العالم التي تس��مح لفرق لواء القت��ال أن تعمل في 

مس��احات تعليمية ببيئات تش��تمل على الذخيرة الحية 

والقوات المتعددة.

القائم��ة نقطة انطلاق جيدة لتدري��ب الوحدة، ولكن في 

الحرب التي يتس��م الخصم فيها بض��راوة التفاعل، يجب 

على الوحدات أن تس��عى إلى أداء ممارسات بعينها بشكل 

أكثر تحديداً للتقدم سراعاً من أجل الوصول إلى آخر مسار 

عملياتي محدد في تسلسل الأداء الناجح. 

أولاً، يقوم مركز التدريب الوطني بمراقبة عدد من مواقع 

الإنترنت الس��رية منها وغير الس��رية لملاحظ��ة ميولها 

المختلفة والتعرف على الاتجاهات المنبثقة عنها؛ مثل مركز 

 The Center for Army الدروس المسـتخلصة للجــيـش

 U.S. والقي��ادة المركزي��ة الأمريكي��ة Lessons Learned

Central Command، والقوة المتعددة الجنس��يات-العراق 

Multinational Force-Iraq، والفيلق المتعدد الجنس��يات-

الع��راق Multinational Corps-Iraq، وقي��ادة نق��ل الأمن 

للقوات المتعددة الجنسيات-العراق 

Multinational Security Transition Command-

Iraq بالإضافة إلى مواق��ع الوحدات على الإنترنت، وكلها 

تقدم معلومات ثمينة حول الخطط، والتقنيات، والإجراءات 

الناش��ئة )TTPs(، وكذلك ما يظهر م��ن خطط الأعداء. 

كما أننا نش��جع الوحدات على مواصلة تقديم تعليقاتها 

عبر الإنترنت بش��أن التجارب التي يمرون بها. فنحن نطلب 

منه��م أن يدل��وا باقتراحاته��م حتى نق��وم بتعديل طرق 

تدريباتنا.

ثانياً، يقوم المركز التدريب بإرس��ال ملاحظين/مشرفين 

O/Cs إلى مسرح الأحداث للوقوف على الاتجاهات الناشئة 

ولإجراء دراسات تفصيلية حول أفضل الممارسات ونوعية 

المشكلات الجديدة. وبينما يقدم جمع المعلومات النظرية 

من خلال شبكة الإنترنت خلفية معلوماتية جيدة، إلا أنه 

م��ن الأهمية بمكان القيام باختبار أداء الوحدات عملياً في 

بيئة قتالية حقيقية قبل تبني أي تطبيقات معينة على 

الوحدة المتدربة. 

للملاحظين/المش��رفين  تتي��ح  الإيجابي��ة  والملاحظ��ة 

فرصة فهم الإطار المحي��ط بالتطبيق الناجح في الخطط، 

دمج الدروس المسُتخلَصة
س��مة أخرى من أهم س��مات التغيير ال��ذي طرأ على 

مركز التدريب الوطني هو تركيزنا الحالي على دمج الدروس 

المستفادة والمس��تخلصة وأفضل الممارسات التي ينبغي 

أن تس��ود مس��رح العمليات في س��يناريوهات التدريب. 

فقادة الوحدات النموذجية ممن يقومون بالإعداد للتعبئة، 

والذين هم على وش��ك التدريب بمرك��ز التدريب الوطني، 

لابد أن يدركوا المشكلات الناش��ئة في مسرح العمليات 

والتي سوف تش��كل تحديات لوحداتهم. إنهم لا يطلبون 

تفسيرنا للحلول العقائدية لمشكلاتهم، بل يطلبون منا 

أن نقوم بتدريسهم أفضل الممارسات الجاري استخدامها 

في مس��رح الأحداث، وذلك بغرض التعامل مع مجموعة 

بعينها من المش��كلات. في أغلب الأحي��ان، توفر العقيدة 

يتم  حينما  يكون  ما  بأفضل  الوحدات  تتعلم 
دفعها حتى عتبة الفشل. ومن ثم، يستمر مركز 
حدودها  إلى  الوحدات  دفع  في  الوطني  التدريب 
وتعديل  التهديد،  حد  رفع  ويواصل  القصوى، 
الظروف، والحفاظ على معايير الأداء، لإبراز مواطن 

الضعف في النظم والوظائف الأساسية.
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والتقني��ات، والإجراءات الجدي��دة )TTPs(. وتقوم الوحدات 

التي أنهت تدريبها برعاية الزيارات الميدانية التي يقوم بها 

الملاحظ��ون. وعادة ما تفضي مثل ه��ذه العلاقة الوطيدة 

إلى دعم أعظم واستمرارية أفضل في عملية التدريب.

ثالث��اً، بينما يفتقر بع��ض أفضل معلمين��ا ومدربينا 

إلى تجارب قتالية حديثة، إلا أننا نش��طون في البحث عن 

محارب�ني ممن لهم التجربة العملي��ة التي خاضها هؤلاء 

عن��د القيام بعملية تحري��ر العراق أو عملي��ة ثبات الحرية 

)OEF( للخدمة كملاحظين/مش��رفين. ويبدو أن الوحدات 

تفضل الملاحظين/المش��رفين الذين يستطيعون التحدث 

ع��ن تجارب مباش��رة لمواقف قتالية مماثل��ة. أكثر من 80% 

من الملاحظين/المشرفين الميادنيين لديهم تجارب حديثة في 

العمليتين الس��ابق ذكرهما، ولس��وف تزيد هذه النسبة 

في دورات التعيين المستقبلية.

التغيرات الطبيعية في بيئة مركز 
التدريب الوطني

إن اس��تخدام مركز التدريب الوطني في إجراء تدريبات 

تصلح للعراق وأفغانس��تان قد أس��فر عن استثمار كبير 

ف��ي البنية التحتي��ة الطبيعية، حيث التغي��رات الحالية 

والمستقبلية ضرورة عامة لتقديم الإطار والواقعية اللازمين 

للمعارك الحركية والثابتة لمكافحة التمرد. من بين سمات 

مركز التدريب الوطني الجديدة: 

 مدن وقرى. ش��يّدَ مركز التدريب الوطني 13 مدينة  •

وقري��ة تمتد عبر 1100 ميل مربع ف��ي بيئة تدريب بذخيرة 

حي��ة وقوات متع��ددة الأصن��اف. وحالياً تتأل��ف البنايات 

بشكل أساسي من حاويات شحن معدلة، وعربات سكة 

حديد، وأس��قف خزان��ات، ولكنن��ا بصدد الحص��ول على 

هياكل أكثر استدامة.

الملاحظ/المشرف يطلع أعضاء وحدة تدريبية قبل أحد مهام مركز التدريب الوطني،. ثمانون بالمائة من الملاحظين/المشرفين بمركز التدريب الوطني يشتركون في العمليات القتالية في العراق 
أو أفغانستان.
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 كه��وف وأنف��اق. باس��تخدام م��واد بن��اء الط��رق  •

الس��ريعة، قام مركز التدريب الوطني بتش��ييد س��بعة 

مجمع��ات –كهوف- في منطقة الجبال بمعس��كر إيروين. 

ول��دى أكب��ر مدن المركز مجم��ع أنفاق تحت الأرض أش��به 

بشبكة الصرف الصحي.

 معاق��ل جبلي��ة. ف��ي منطق��ة مرتفع��ات جبلية  •

التضاريس، شيدنا هيكلاً دفاعياً يعرف باسم وادي ميلاوا، 

يشابه في الهيكل معس��كرات التدريب الإرهابية، والتي 

تشكل هدفاً للهجوم المقصود و المتعمد.

 قواعد عمليات أمامية. وهي خمس قواعد عمليات  •

ش��به دائم��ة تتواجد بها خي��م طعام ملائمة، ووس��ائل 

إنعاش، ومرافق حماية القوى لمجموعة اللواء المقاتل.

 الأجهزة والمعدات. عمِدَ مركز التدريب الوطني إلى  •

تزويد نظم الأجهزة في أكبر مدنه بوس��ائل تصوير فيديو 

ثابتة. يتألف هذا النظام من 79 آلة تصوير تعمل بالأشعة 

تح��ت الحم��راء والإضاءة الخافت��ة، وجناح للتحري��ر الثنائي 

dual-editing والمراقبة، ومس��رح يتس��ع لأربعين مقعداً. 

بالإضافة إلى ذلك، اختبر المركز الأجهزة في مجمعات 

 الكهوف، باس��تخدام أجهزة الفيدي��و التي تعمل  •

بالأش��عة تحت الحمراء، ومسارح العمليات المتحركة. كما 

أنن��ا نجري التجارب حالياً باس��تخدام إمكاني��ات الفيديو 

المحمول بشكل واسع النطاق.

 مراف��ق قي��ادة وتحك��م رقمي��ة. إن مرك��ز قس��م  •

العملي��ات التكتيكية لدى مركز التدريب الوطني مجهز 

تمام��اً بجناح من أنظمة قي��ادة معارك الجيش، بما في ذلك 

 .Command Post of the Future موقع قيادة المستقبل

يحد هذا من متطلبات المقر الرئيسي بشأن تقديم نقطة 

قيادة وتحكم )C2( لدعم الدورة التدريبية.

بيئة متكاملة التدريب في 
يقدم مرك��ز التدري��ب الوطني للوح��دات التي تعمل 

بالتن��اوب قائمة ثري��ة باختيارات التدري��ب المتكامل على 

الح��روب. عادة ما تك��ون الوح��دات مهيئة قب��ل التعبئة 

والتحش��د للعراق أو أفغانستان في الفترة من شهر إلى 

س��تة أش��هر، وترغب في القي��ام بتدريبات عل��ى المهمة 

تتناس��ب ومتطلبات مرحلة ما قبل التعبئة. ونحن نلبي 

هذه المتطلب��ات، بل ونحتفظ بالق��درة على تقديم قائمة 

بتدريب��ات ط��رق التعبئ��ةـ وتدريب محدود عل��ى المعدات 

الجديدة، والتدريب للقضاء على أنظمة العبوات الناسفة 

المصنعة محلياً IED. وبناء على طلب الوحدة، نقوم بإجراء 

ع��دة دورات تض��م عمليات قتالية عنيفة في الاش��تباك 

وتهديد الس�الح، مع انتقال للتدريب على المهمة. سوف 

يحاف��ظ مرك��ز التدريب الوطن��ي على الق��درة والذاكرة 

المؤسساتية المطلوبة لتقديم هذا الخيار للوحدات المتدربة. 

وبصف��ة عامة، يمكن الق��ول بأن تنوع الخي��ارات التدريبية 

التي تحتاج إليها الوح��دات قد قاد مركز التدريب الوطني 

نحو اكتساب مرونة جديدة في صيغة وطبيعة التدريب، 

وسبله، وفترة الدورة التدريبية. 

أن أح��د أهم التحدي��ات التي واجهناها في الس��نتين 

الماضيت�ني كان تطوي��ر واقعية وق��وة تتلاءم ف��ي بيئتها 

التدريبي��ة مع بيئة البلاد التي ترس��ل الوح��دة للخدمة 

فيها، وذلك لدعم المش��كلات التي نواجهه��ا في العراق 

وأفغانس��تان، الحركي��ة منه��ا والثابتة؛ وهي مش��كلات 

تح��ث على التفاعل الإنس��اني وتدفع الوح��دات نحو أخذ 

كافة عناصر القوة الوطنية في الاعتبار. ومما لاش��ك فيه 

أن الغ��رض المحدد من تدريبنا الموجه والمحاكي هو تس��هيل 

الانتقال الس��ريع والناجح للوحدة إلى مسرح العمليات 

المش��ابه. ونظ��راً لأن العدي��د م��ن الوح��دات المتدربة قد 

اجت��ازت العديد من عمليات التعبئ��ة للقتال، فإن الحاجة 

تتزاي��د إل��ى تدريب واقعي معقد يتناس��ب م��ن التحدي 

الذي يواجه وحدات القتال بش��كل ملائم. واس��تناداً إلى 

تعليقات وملاحظات قوة العمليات، فيما يلي أمثلة لأنواع 

المش��كلات الجادة الت��ي يتم التركيز عليه��ا أثناء تدريبات 

وتمارين المهام الحالية:
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التدريبات الثابتة 
إن تدري��ب الوح��دات على 

عملي��ات ذات طبيع��ة ثاب��ة 

الدائمة  الحرك��ة  لاتس��ودها 

يتطل��ب توفي��ر بيئة تس��ود 

فيه��ا التضاريس البش��رية. 

يمك��ن للوح��دات ف��ي بيئ��ة 

كه��ذه أن يقوم��وا بتوظيف 

المصادر الثابتة، مثل الشؤون 

المدنية )CA(، وفرق العمليات 

النفسية )PSYOP( وضباط 

الش��ؤون العام��ة؛ ويمكنهم 

قيادي��ة،  اش��تباكات  إج��راء 

وإنفاق أموال، والاش��تراك في 

الإنش��اء. ولتوفير التضاريس 

البش��رية الضروري��ة لتدريب 

العملي��ات الثابت��ة، يم�لأ مرك��ز التدريب الوطن��ي مدنه 

وق��راه حيث يجري التدريب بنح��و 1600 من لاعبي الأدوار 

المش��ابهة، منهم 250 عراقي-أمريكي يأخ��ذون أدوارهم 

البيئية واللغوية ويعيشون في الميدان طوال الأربعة عشر 

يوم��اً من مدة فت��رة التدريب. وكل واحد م��ن هؤلاء متأثر 

بزعماء عش��ائريين ودينيين، ويحافظ على علاقات أس��رية 

واجتماعية وعلاقات عمل طوال الدورة. لدى بعض لاعبي 

الأدوار أعمال وأش��غــال؛ بينما البعــض منهم عاطلون 

ع��ن العــمــ��ل، ومحرومون من الحق���وق، وهم من ثم 

مؤهلون للاستخدام من قبل المتمردين.
ولكل منطقة حضري��ة هيكلها الحكومي الخاص بها، 

وق��وة الش��رطة، والأعم��ال، والعنصر الإجرام��ي، والتوتر 

العرقي. كما تم��ارس حكومات الأقاليم وقوات الش��رطة 

تأثيره��ا على المدن والقرى.ومن ش��أن عنص��ر التضاريس 

البش��رية أن يهيئ للق��ادة والجنود فرصة الاش��تباك مع 

عراقي�ني حقيقيين، وهو وظيف��ة تتطلب منهم التكيف 

مع الثقافة العراقية والس��عي نحو التعاون معها. يقوم 

القادة بإج��راء الاش��تباكات والتفاوض م��ع زعماء القرى 

والمدن والعش��ائر لجمع المعلومات حول أنشطة المتمردين، 

وللبحث عمن يستطيع إيجاد فرص عمل، وتقديم مساعدة 

طبي��ة، أو تطوير مش��اريع إنش��ائية. كما يتي��ح العامل 

البش��ري للوحدات المتدربة أن تقوم بتوظيف فرق الشؤون 

المدني��ة والعملي��ات النفس��ية عبر منطق��ة العمليات، 

بغرض التأثي��ر على لاعبي الأدوار. وتتغي��ر اتجاهات لاعبي 

الأدوار العراقيين تبعاً لتصرفات الوحدة.

 ،Joint Coordination Center ومركز التعاون المش��ترك

الذي تمّ أنشأهُ حديثاً على غرار المنشآت في مسرح العمليات، 

هو النقطة المركزية للعمليات الثابتة. فهو يعمل كمركز 

تنس��يقي بين هؤلاء الذي��ن يعملون كق��وى تحالف؛ قوات 

الأمن العراقية، وزعماء الحكومة المحلية، والزعماء القبليين 

والديني�ني؛ وموظفي الأمن المحلي والأخصائيين من الأطباء؛ 

.)NGO( والعاملين بالمنظمات غير الحكومية

تجري التدريبات على المهام لتحاكي مايقوم به المتمردين من عمليات وتتيح للوحدات صقل المهارات الضرورية للقوات عند الأحتكاك 
بعامة الناس، مثل إجراءات نقاط التحكم في حركة المرور وتجميع المعلومات الاستخباراتية الخاصة بالأفراد.
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العملي��ات الإعلامي��ة. كذلك يق��وم مرك��ز التدريب 

الوطني بإنتاج م��واد إعلامية تليفزيونية ومطبوعة على 

نح��و متواصل أثناء ال��دورة التدريبية، حي��ث تكون المادة 

الإعلامية التليفزيونية للتدريب عبارة عن نس��خ وهمية 

لم��واد م��ن قناة الجزي��رة، وكذلك ش��بكة ناطق��ة باللغة 

الإنجليزية )ش��بكة الأخبار الدولي��ة ]INN[. وبينما تنتهج 

ش��بكة الأخب��ار الدولية الأس��لوب الغربي ف��ي التقرير، 

فإن الجزيرة الخاصة بمركز التدريب الوطني يش��رف عليها 

موظف��ون أمريكيون-عراقي��ون ينقلون باس��تمرار أخبار 

أعم��ال الوحدات، وكيف يس��تقبل العال��م العربي هذه 

الأعم��ال. وتنتش��ر الش��بكتان في كافة أرج��اء منطقة 

العملي��ات التدريبية الخاصة بالوح��دة، وتقومان بتدريب 

فري��ق الش��ؤون العام��ة بالوح��دة وإعطاء ق��ادة الوحدة 

خب��رة التفاعل مع المراس��لين. وتتعل��م الوحدات كيفية 

التع��رف عل��ى دعاي��ة المتمردي��ن وتوقعه��ا، والعمل مع 

المصادر الإعلامية المتاحة لمواجهة المعلومات والإش��اعات 

المغلوطة. وللمادة الإعلامية المطبوعة دورها:و يتم توزيع 

جري��دة إخباري��ة عربي��ة عب��ر 

كافة أرجاء المدين��ة، حيث يرد 

أثناء  العمليات  تفاصي��ل  ذكر 

تدريبات المهمة. 

تت��درب  المالي��ة.  الش��ؤون 

اس��تخدام  عل��ى  الوح��دات 

الأموال الت��ي يحصلون عليها 

المتنوعة  م��ن كاف��ة المص��ادر 

بمس��رح العملي��ات، بم��ا فيها 

القي��ادة  اس��تجابة  برنام��ج 

 Commander’s الطارئ��ة 

 Emergency Response

لتموي��ل عملي��ات   ،Program

الإنش��اء، ومدفوع��ات التعزية 

والمواساة، والمكافآت، والدعاوي 

القضائي��ة. يق��وم الملاحظون/المش��رفون بتعقب كمية 

الأموال المنفقة والغرض ال��ذي أنفقت من أجله، لضمان 

أن الوحدة تقوم بحساب نفقاتها بالشكل الصحيح.

وتعُ��دّ مدن وقرى مركز التدريب الوطني بمثابة منطقة 

للاس��تعداد لمش��روعات إعادة الإنماء في العالم الحقيقي. 

فتعم��د الوحدات إل��ى اس��تخدام مهندس�ني داخليين، 

وف��رق ش��ؤون عامة، أو ف��رق أمامي��ة ملحقة لمس��اعدة 

المهندس�ني ف��ي تقيي��م بنية المدين��ة التحتي��ة وتحديد 

الأماكن حيث تحتاج الوحدات إلى إقامة المنش��آت. وعقب 

هذه التقديرات، تستطيع الوحدات التعاقد بشأن عملية 

الإنش��اء باس��تخدام أموال التمويل أو الأصول الداخلية، 

لتحس�ني بنية المدينة التحتية. كما يمكنهم اس��تخدام 

العراقي�ني في أدوار تدريبية للمواقف المش��ابهة وللعمل 

في مش��روعات الإنش��اء )والفكرة هنا هي المساعدة في 

الحد من قاعدة التجنيد العدائية(.

العمليات القائمة على الاستخبارات. تماماً كالعمليات 

الثابت��ة، فإن العمليات القائمة على الاس��تخبارات بمركز 

يقوم عراقيون وأمريكيون بأداء أدوار تدريبية للمواقف المشابهة لما يجري للعراقيين والأمريكيين في العراق . ويستفيد الجنود كثيراً 
من »حقائق العلاقات البشرية الأجتماعية« الموجوة في كل قرية /محلة، حيث يوفر مركز التدريب الوطني 13 قرية /محلة تتوافق 

طبيعتها والجو السائد في العراق.
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التدري��ب الوطني تتطلب بيئة تدري��ب غنية، وهنا تلعب 

نوعية الأختيار دوراً رئيس��ياً. وضع مركز التدريب الوطني 

نح��و 1600 دوراً تمثلي��اً مركباً يبين تفاصي��ل حياة الناس 

والأش��خاص والدوافع التي تألبهم والنزع��ات و التأثيرات 

العائلي��ة، والعش��ائرية، والديني��ة التي يخضع��ون لها؛ 

وعلاقاته��م الاجتماعي��ة والعمليــــة. واكتس��ـــــب 

ال��دور الثقافي للقي��م والتقاليد أهمي��ة أعظم. ولإجراء 

التدري��ب والتثقي��ف عل��ى المعلومات البش��رية وأنظمة 

الاستجواب، يلعب اللغويون العراقيون الآن أدواراً قيادية. 

وبالعمل مع وكالة مش��روعات أبحاث الدفاع المتقدمة، 

قام مركز التدريب الوطني بتطوير برنامج حاس��وب يطلق 

عليه اسم تخطيط توليد المعلومات التفاعلية للتدريبات 

الحية RIPPLE، وذلك لتحسين مستوى سيناريو الواقعية 

وزيادة حجم المعلومات ودرجة الاعتماد عليها في س��احة 

المعركة. وRIPPLE هو عبارة عن برنامج لنماذج الشبكات 

وجمع المعلومات الاستخباراتية المصطنعة حيث يتعقب 

كافة لاعبي الأدوار التمثيلية، أدوارهم، والعلاقات بين 1600 

م��ن لاعبي الأدوار العراقي�ني، بالإضافة إلى تخطيط كافة 

العلاق��ات الاجتماعي��ة، والعائلية، وعلاق��ات العمل. وبناء 

على هذا التخطيط، يس��تطيع مركز التدريب الوطني أن 

يقيّم بفاعلية بل ويس��تطيع أن يشكّل فهماً لأثر تفاعل 

الوحدات مع ممثلي الأدوار العراقيين. فعلى سبيل المثال، عند 

يكون بأستطاعة الوحدة الأمريكية فرز تأثيرات إيجابية أو 

 RIPPLE س��لبية على القائد العراقي المحلي، ف��إن برنامج

يستطيع أن يحدد بس��رعة تأثيرات المرتبة الثانية والثالثة 

للعملي��ات، وإصدار التعليمات للاعب��ي الأدوار وفقاً لذلك. 

كما يتي��ح البرنامج تدريب المصممين عل��ى اختيار ألأدوار 

التمثيلية للمواقف المش��ابهة والمناسبة للقيام بالعمل 

المناسب، ومن ثم خلق علاقة فعل ورد فعل منطقية. 

كم��ا عمل مركز التدريب الوطني مباش��رة مع معهد 

التقني��ات المبتك��رة )ICT( بجامع��ة جن��وب كاليفورنيا، 

وفريق من منتجي هولي��وود، ومخرجيها، وممثليها، وفنيي 

التأثيرات الخاصة، بغرض تحس�ني جودة سيناريوهات لعب 

الدور والواقعية. ولقد أسدت الجامعة النصح للمركز فيما 

يتعلق بتطوير الس��يناريو والدور، وتمثيل ألأدوار التمثيلية 

للمواقب المش��ابهة، والواقعية لطبيعية الحياة في المدن 

والقرى وألأرياف، والتأثي��ر الصوتي والدراماتيكي للعبوات 

الناسفة المصنعة محلياً وكيفية الأستجابة لها.

ول��كل فعل إرهاب��ي يطرأ في س��احة المعركة يتحتم 

علين��ا ف��ي مركز التدريب الوطني، إنش��اء سلس��لة من 

الأحداث المتعاقب��ة التي يمكن تصديقه��ا وتعقبها. ومن 

ثم فإن »سلس��لة القتل« التي تحاكي الأحداث الضرورية 

لتنفيذ فعل عدائي، هي مس��تقاة م��ن أحدث المعلومات 

المتاحة في مس��رح العمليات. ولس��وف تعمد العمليات 

التمردية بالمركز إلى إنتاج أكثر من 120 عمل إرهابي خلال 

14 يوماً، ولكل منها سلس��لة لط��رق القتل الخاصة بها 

ومجموعة أدلة المعلومات المرتبطة بها.

وتع��رض كل دورة أكثر من 300 م��ن خيوط المعلومات 

وفيه��ا أكث��ر من ألف معلوم��ة اس��تخباراتية منفصلة 

يتم نس��جها عبر سيناريوهات التدريب. وقد تكون ألأدوار 

التمثيلية للمواقف المش��ابهة الحامل للأدلة المحتمــلـة 

ه��و عامل في محل تصليح مكيفات الهواء، أو عضو في 

مجــــــلس المـــدينة، أو متمرد 

فعلي حقيقي. وتعمد الوحدات الجيدة إلى اس��تخدام 

كافة الأصول في جمع المعلومات المتاحة والمحاطة بساحة 

المعركة.

ولكل فعل إرهابي يطرأ في ساحة المعركة 
يتحتم علينا في مركز التدريب الوطني، إنشاء 

سلسلة من الأحداث المتعاقبة التي يمكن 
تصديقها وتعقبها. ومن ثم فإن »سلسلة 

القتل« التي تحاكي الأحداث الضرورية 
لتنفيذ فعل عدائي، هي مستقاة من أحدث 

المعلومات المتاحة في مسرح العمليات.
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م��ن ش��أن المح��اكاة التفصيلي��ة للنش��اط العدائي 

واس��تخدام خي��وط المعلوم��ات أن تح��دث تغيي��راً هائلاً 

ف��ي طبيع��ة متطلب��ات المهمة للق��وة الت��ي تعارضها 

)OPFOR(. ويج��ب على قادة القوة المعارضة المس��ؤولين 

المعلوم��ات  خي��وط  لكاف��ة  الواقع��ي  التنفي��ذ  ع��ن 

الاس��تخباراتية أن يحافظ��وا على التوازن ب�ني التنفيذ 

طط��ة والموضوعة حرفي��اً، وأن يوفروا  الح��ر والأح��داث اُخلم

المناخ الملائم للس��كان في المدن وألأرياف، ويحافظوا على 

استمرارية الواقعية الثقافية لمدة 14 يوماً.

ما أن تنتهي الوحدة من جمع المعلومات، يجب عليها 

رب��ط النقاط. وبموجب ه��ذه العملي��ة التحليلية المثيرة 

للتحدي تتُرجم المئات م��ن البيانات الأولية للوصول الى 

معرفة تس��اعد ف��ي اتخاذ القرار. كان خل��ق بيئة عالية 

الدقة لممارس��ة تحلي��ل المعلومات اهتمام رئيس��ي لدى 

مرك��ز التدري��ب الوطن��ي، بالإضافة إل��ى أن الملاحظين/

المش��رفين مدرب��ون ومرخصون لمس��اعدة الوح��دات في 

استخدام أحدث البرامج المتاحة على مسرح الأحداث.

العملي��ات الحركي��ة. كان التدري��ب عل��ى العمليات 

الحركي��ة أح��د الجوان��ب الرئيس��ية الت��ي رك��ز عليه��ا 

مرك��ز التدريب الوطني. ويت��م الآن التدري��ب عليها في 

إط��ار ملائم لمس��رح الأح��داث. تعم��د بع��ض الوحدات 

إل��ى طلب س��يناريوهات ن��زاع مكثفة لدوراته��ا، وذلك 

للتدريب والحف��اظ على مهارات قتالية عالية المس��توى 

ف��ي وحداته��م. تم تصمي��م معظم العملي��ات الحركية 

للتدريب على المهارات المتوقع الاحتياج إليها في مسرح 

العملي��ات: مثل عمليات التطوي��ق والبحث، والهجمات 

على أهداف عالية القيمة، وعمليات مع قوات العمليات 

الخاص��ة )SOF(، والقي��ام بدوريات أثن��اء المعركة، وتأمين 

القوافل. يس��تخدم مرك��ز التدريب الوطن��ي مزيجاً من 

العملي��ات غي��ر المتوقعة في ه��ذه البيئ��ة وبتعدد نوع 

الق��وات وبالذخي��رة الحية م��ن أجل الضغ��ط على قدرة 

الوحدة على القتال والمناورة.

عمليات المحتجزين. توفر بيئة التدريب بمركز التدريب 
الوطني فرص��ة رائعة لوضع معيار أخلاقي راقٍ المس��توى 

ف��ي معاملة المحتجزي��ن. من الطبيع��ي أن تقوم الوحدات 

باحتجاز أكثر من مائة من لاعبي أدوار المتمردين - المشتبه 

فيه��م - أثناء التدريب على المهم��ة. يجري مركز التدريب 

الوطن��ي التدري��ب عل��ى عملي��ات الاحتجاز باس��تخدام 

أحدث المعايير المأخوذة من مس��رح الأح��داث. ويطُلب من 

الوح��دات أن تق��وم بملء الأس��تمارات والبيان��ات الورقية 

الخاصة بالمحتجزين وإدارة نقطة تجميع المحتجزين، التي يتم 

فحصها مرات عديدة أثن��اء الدورة من قبل لجنة الصليب 

الأحمر الدولية.

جمع الأدلة واستخدامها. إن الوظيفة الدافعة لتدريب 
جم��ع المعلومات الحقيقي��ة واس��تخدامها هو محكمة 

الجناي��ات المركزية العراقية الت��ي يحاكيها ويماثلها مركز 

التدري��ب الوطن��ي. وكم��ا ه��و ج��اري بالعراق.فيتم على 

ضوئها قيام المتدربين في هذه الوحدات، إحضار المحتجزين 

أم��ام قاضٍ عراقي. وأثن��اء إجراءات المحاكم��ة، يدلي الجنود 

بش��هادتهم بينما يقدم محامي وح��دات التدريب الأدلة 

المتوفرة لديه لاستمرار حجز المحتجزين.

 والش��هادة أم��ام المحكم��ة العراقي��ة الوهمي��ة ليس 

مكف��ولاً لكاف��ة جنود الوح��دة، إلا أنه يمك��ن للوحدة أن 

تم��ارس نظامه��ا القانوني بش��كل كام��ل أثن��اء الدورة. 

وتتلقى الوحدات المتدربة تعيلمات بشأن أفضل ممارسات 

جمع الأدلة واستخدامها من قِبل أكثر الوحدات نجاحاً في 

مسرح الأحداث.

القض���اء على العبوات الناس���فة المصنع���ة محلياً. 
بالش��راكة مع المؤسس��ة التي تقوم بعملي��ة مكافحة 

المتفج��رات والعب��وات المصنع��ة محلي��اً IED والقض��اء 

عليها، أصبح مركز التدريب الوطني مؤخراً المقر التدريبي 

النموذج��ي للقض��اء على المتفج��رات المصنع��ة محلياً.

ويوفرالمركزللحاضري��ن للتدريب فرص��ة التوصل والمعرفة 

الدقيقة لأحدث تقنيات القضاء على العبوات الناس��فة 



Military Review • 2007 67الربع ألأول

التغيّر في مركز التدريب الوطني

المصنع��ة محلياً والتدري��ب على مهام مح��ددة في هذا 

الش��أن،لأن البيئ��ة العملياتي��ة بمركز التدري��ب الوطني 

تتعرف وتحاكي الس��بل الكفيلة الخاصة بتدمير العبوات 

الناس��فة المصنع��ة محلياً.وأصبح بوس��ع المركز تدريب 

أعطاءالمتدرب فكرة ش��املة في القض��اء وقتل العبوات 

المصنعة وأستهداف نظام عملها من كافة النقاط. 

ويق��وم مرك��ز التدريب الوطن��ي لهذا الغ��رض بإجراء 

تدري��ب القضاء على العبوات الناس��فة المصنعة محلياً 

لأفراد أو مجموعات صغيرة باس��تخدام المؤش��رات وطرق 

الاستطلاع، وعن طريق دمج التدريب للمعركة في دوريات 

القت��ال الراكبة والراجلة. وبينما يك��ون هذا التدريب من 

الأهمي��ة بم��كان، فإن مرك��ز التدريب الوطن��ي – كموحد 

للمه��ام الجماعي��ة – يركّز التدريب على المس��ؤوليات من 

مس��توى الكتيب��ة والل��واء وفي دم��ج كاف��ة إمكانيات 

القضاء على العبوات الناس��فة المصنعة محلياً المتاحة 

في المنطقة التي يش��غلها اللواء. والجدير بالملاحظة أننا 

وجدن��ا أنه عندم��ا تنتهج الوح��دة موقف��اً هجومياً في 

مكافحة التم��رد، ف��إن العمليات المعلوماتية تكتس��ب 

أهمية عظمى.

والآن يمك��ن لمركز التدريب الوطني التوصل إلى العديد 

م��ن أحدث إمكاني��ات القضاء عل��ى العبوات الناس��فة 

المصنع��ة محلياً، والت��ي يمكن أن تس��تخدمها الوحدات 

وتتدرب عليها طوال فترة الدورة. وحالياً تتضمن مجموعة 

مركبات دعم الذخيرة بالمركز كافة الإمكانيات المتاحة في 

مس��رح الأحداث. كما أنه متاح للوحدات فرصة التوصل 

إلى بعض التقنيات الحديثة. 

إغاثة الأف��راد Personnel Recovery. بالتركيز الأخير 

عل��ى الجزء الهام الخاص بإغاثة الأف��راد، فإن مركز التدريب 

الوطني يوفر منطقة واقعي��ة جداً تتدرب فيها الوحدات 

عل��ى عملي��ات الإغاثة )PR( بمس��اعدة وبدون مس��اعدة 

م��ن ق��وات العملي��ات الخاص��ة. ونح��ن نق��دم الآن ثلاث 

س��يناريوهات للتدريب في هذا المضمار: في حالة سقوط 

طي��اري التحالف، أوأس��رى من الجن��ود الأمريكيين )بمافي 

ذلك فرق المهمات للنقل والأغاثة(، والأس��رى من المقاولين 

المدني�ني وعم��ال الإغاثة. يق��دم مركز التدري��ب الوطني 

تدريب��ه وفقاً للدليل الميداني FM 3-50.، دليل إغاثة أفراد 

الجيش Army Personnel Recovery، وهو يوفرمش��رفون 

وكتاب س��يناريو بمصادقة من الوكالة المش��تركة لإغاثة 

عل��ى   Joint Personnel Recovery Agency الأف��راد 

اس��تخدامهم في تدريب ومس��اعدة الوحدات في كافة 

مراحل إعداد إغاثة الموظفين وتنفيذ المهمة.

عمل الوحدات المش��ترك. تضم الح��رب العالمية على 

الإره��اب مس��تويات مختلفة م��ن الحرب الاس��تراتيجية 

والعملياتية، والتكتيكية. إن أي من الدوريات التكتيكية 

الصغي��رة المس��توى ف��ي م��كان م��ا كمحافظ��ة الآنبار 

تستفيد كتيبة مشاة البحرية من الأتجاه السائد في مركز التدريب الوطني المشترك. تقوم 
الوحدات دورياً بدمج قدرات مختلفة، كقوات العمليات الخاصة والضفادع البشرية في 

البحرية.
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ف��ي العراق س��رعان ما يمكنه��ا أن تحقق تف��وق عملياتي 

واستراتيجي إذا ماأستطاعت الكشف عن معلومات تبين 

ب��أن أفراد رئيس��يين من تنظيم القاعدة كان��وا في الجوار. 

ووفق��اً للوقت المتاح، قد تحصل ه��ذه الوحدة التكتيكية 

عل��ى الفور فرصة التوصل إلى دم��ج قدرات المختلطة ذات 

إمكاني��ات للتعامل المش��ترك مع الهدف ال��ذي كان في 

يوم ما حك��راً على قادة العملي��ات. فأصبح صغار القادة 

الي��وم معدون لمواجهة التحدي بدم��ج قدرات لمصادر قوة 

مختلطة مشتركة للعمل. ويعمل مركز التدريب الوطني 

على خلق بيئ��ة تدريبية توفر لمجموعة العمل المش��تركة 

والمس��اعدة في أيجاد في مس��رح للأح��داث يتيح للقوة 

المختلطة التدريب على نحو دوري.

 اس��تكمل مرك��ز التدريب الوطني عملي��ة التصديق 

على برامجه من قِبل قيادة القوات الأمريكية المش��تركة، 

وتم ترشيحه للتصديق المشروط في المهام الثمانية الآتية 

ذات الصلة بالحرب العالمية على الإرهاب: 

 تطوي��ر عملي��ات مض��ادة للقضاءعل��ى العب��وات  •

الناسفة المصنعة محلياً.

 ق��وة مختلط��ة مش��تركة للعم��ل ف��ي المناط��ق  •

الحضرية 

 تطوير ومشاركة المعلومات الاستخباراتية •

 تنظيم الاتصالات •

 الجهود المشتركة لإغاثة الأفراد •

 عمليات المعلومات التكتيكية •

 الدعم الجوي القريب •

 المشاركة النارية •

وقد قام مركز التدري��ب الوطني مرتين بالخدمة كمرفق 

 Joint أتصال لأح��داث ق��درات التدريب الوطني المش��ترك

National Training Capability، والمرة الأخيرة في سبتمبر 

/أيل��ول عام 2005، عندما اس��تضاف المركز دورة كانت تدور 

حول »تطبيق القدرات المشتركة« والمشاكل الأساسية في 

حرب مكافحة المتمردين والأره��اب – ومن جملة المواضيع: 

الدقة النيران في المناطق الحضرية وضد الأهداف الطائرة. 

 الدق��ة النارية ف��ي المناطق الحضرية وض��د الأهداف  •

الطائرة.

)A2C2( القيادة الجوية والسيطرة على المجال الجوي  •

 دمج وتمكين عوامل مشتركة •

 دمج وتمكين المدُخر المشترك لقتل العبوات الناسفة  •

المصنعة محلياً والقضاء عليها.

 دمج وتمكين الأصول المالية المشتركة لعمليات إغاثة  •

الأفراد.

ولقد اش��تمل العمل المش��ترك ذو الصفة النموذجية 

الحية ف��ي ال��دورات الأخيرة لمرك��ز التدري��ب الوطني على 

P- وAC-130 و C-17 وطائ��رات F-16 طائرات الاس��تطلاع

3مع نظام المسح والكشف التخطيطي المتكامل المحمول 

Airborne Integrated Mapping System، ونظ��ام  ج��واً 

للرؤي��ة العمودية روف��ر Rover ذو الصل��ة؛ ونظام الهجوم 

 E-8 Joint( الراداري على هدف المراقبة المش��ترك في طائرة

ون��داء  Surveillance Target Attack Radar System(؛ 

البوصلة؛ والطائ��رة EA-6B Prowler؛ ومجموعة متنوعة 

 .)UAV( من الطائرات التكتيكية دون طيار

يس��تطيع مرك��ز التدريب القومي مح��اكاة كل هؤلاء 

المس��اعدين في بيئة افتراضية أو إنش��ائية، إلا أنه يسعى 

إلى الحصول على أصول حية متى كان هذا ممكنا.

يعد دمج قوى العمليات الخاصة في دورات مركز التدريب 

الوطن��ي من أكبر أه��داف الوحدات التدريبي��ة. وفي العام 

أما رواد التغيير فهم جيل جديد من المشرفين 
وألأداريين الحربيين الذين أبدوا رغبة لاتُقاوم 
في التغيير، وأتوا بدروس خبراتهم القتالية 
الحديثة وأرادة قوية لضمان النصر وإنقاذ الأرواح 
وسلامة منتسبي القوات المسلحة. وهم 
يشكلون القوة الُمساعِدة في تدريب إخوانهم 
على السلاح وعلى متطلبات الحرب المتغيرة.
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الماض��ي، كان المرك��ز راعياً ل��دورات التدريب الت��ي أجرتها 

واح��دة من قوات الجي��ش الخاصة واثنان من ف��رق البحرية 

Navy SEAL، ولكل م��ن قوات العمليات الخاصة بالجيش 

أو البحرية خطط لأحداث تدريبية بمركز التدريب الوطني 

ليتم إجراؤها في العام المقبل.

دمج القوة الجوية-الأرضية. قام مركز التدريب الوطني 
بتنفيذ الدمج الجوي-الأرض��ي لأحدث الخطط، والتقنيات، 

والإجراءات الناش��ئة )TTPs(، من مس��رح العمليات، كما 

ق��ام بتطوير أح��دث مرافق A2C2 لمحاكاة مش��كلات إدارة 

المجال الجوي من مسرح العمليات.

تم تطوي��ر المجال الجوي C2 بمرك��ز التدريب الوطني على 

غرار الإجراءات المس��تخدمة في بغ��داد والمناطق العراقية 

الأخرى. ولقد أنش��أ المركز مناطق للمجال الجوي أس��فل 

الارتفاع التنسيقي، حتى تتمكن الوحدات من دمج أصول 

مث��ل الطائ��رات التكتيكي��ة دون طي��ار )UAV(، وطائرات 

الجناح الدوار، وإطلاق النيران. أما فوق الارتفاع التنس��يقي، 

فيس��تخدم المركز نظام لوحة مفاتي��ح صندوق التدمير، 

ويحاكي عناصر مركز العمليات اليدوية المدمجة، 

وم��ع برنامج المقات��ل الجوي م��ن قاعدة الق��وة الجوية 

»نيلي��س« القريبة، في نيفادا. وأثناء الدورة الأخيرة، نجحت 

إح��دى الوحدات في دمج 13 منص��ة هوائية مختلفة في 

نفس الوقت، كمس��اعدة في أس��ناد العملي��ات الأرضية. 

وبش��كل دوري، تقوم الوحدات التدريبي��ة بدمج الموجودات 

الهوائية في العديد من المهام الحيوية: القضاء على العبوات 

الناسفة المصنعة محلياً إعداد فرق UAV، مضادات الهاون/

العمليات الصاروخية، استطلاع الطرق، تأمين القوافل،الحو

اجزوالبحث،عمليات الأغارة و إغاثة الأفراد. 

واستناداً إلى تقارير وملاحظات الوحدات الميدانية، فقد 

أنشأ مركز التدريب الوطني مرافق ملاحية/ جوية محسنة 

في قاعدة عمليات جوية أمامية، تم تصميمها بحيث تحاكي 

وتشابه المرافق المستخدمة في العراق وأفغانستان. وللحد 

من التآكل والتلف في المروحيات.

 فلدى المرفق مدرجاً ممهداً مزوداً بـ 29 مدرجاً خراسانياً 

للهب��وط والأقلاع. كم��ا تضم قاع��دة العمليات الملاحية 

الأمامي��ة مركزي��ن للصيان��ة وبناي��ات أخرى يت��م فيها 

إجراءعمليات صيانة الطائرات وأجهزة الملاحة الجوية.

تكثيف تدريب القوة. توضح التقارير الأخيرة من مسرح 
العمليات الحاجة إلى المزيد من التدريب على الاس��تخدام 

الصحيح للق��وة النارية، وبصفة خاصة اس��تخدام الحد 

الأدن��ى من القوة النارية للقضاء على التهديدات وحماية 

القوة.

 ولق��د كون مركز التدريب الوطن��ي اتجاهاً ذا مرحلتين، 

يؤكد ف��ي كليهما على طريق التدريب المصمم بش��كل 

اس��تثنائي، والمعض�الت الممتدة عبر تدري��ب المهمة. يتم 

تدري��ب الوحدات على أح��دث إج��راءات تصعيد وتكثيف 

وصل مركز التدريب إلى ذروة تصعيد التدريب للقوات. وتجبر السيناريوهات الواقعية الجنود 
في أيجاد حلول خامدة غير قتالية ومعالجة مجموعات المشكلات قبل اللجوء إلى القوة.
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تدري��ب القوة،وكما هي مس��توحاة من مس��رح الأحداث. 

وط��وال فترة انعقاد الدورة يتلقى القادة تقريراً مس��تمراً 

حول أداء الوحدة. كما تسمح بيئة مركز التدريب الوطني 

باستعراض نتائج الاستخدام المفرط للقوة من خلال أداء 

واقع��ي يع��رض رد الفعل لدى الإعلام العرب��ي، ورد الفعل 

المحلي العراقي، ومنظمات حقوق الإنسان.

الطريق إلى الأمام
إن خبرتنا ف��ي تدريب الوحدات في الحرب العالمية على 

الأرهاب تؤكدُ ش��يئاً واحداً مفاده: أن الشيء المستمر في 

هذا العمل هو الحاجة المس��تمرة للتغيير. وبالوصول إلى 

هذه الحقيق��ة، يعمل فريق مركز التدري��ب الوطني على 

الأخذ بالمبادرات الجديدة التالية:

 تحس�ني المرافق الحيوية في المناطق الحضرية لعمل  •

القوات. يحتاج مركز التدريب الوطني إلى مرافق عمليات 

حضري��ة أكبر وأكثر تعقي��داً ليتمكن المرك��ز من القيام 

بتدريب الوحدات بشكل واقعي في بيئة حضرية تتناسب 

والتحدي الحاضر. وللعام المالي 2006، خصص الجيش مبلغ 

12 مليون دولار أمريكي للبدء في إنش��اء مرافق عمليات 

مدني��ة تتألف م��ن 300 مبنى. كما أن��ه تم تخصيص 45 

مليون دولار كمبلغ إضافي لاس��تكمال المش��روع وتوفير 

أحدث التجهيزات في خطط الدفاع المس��تقبلية.

تدريب الوكالات غي��ر الحكومية والمنظمات الحكومية. 

تش��ير التقارير والملاحظات الواردة إلين��ا أنه في الأمكان 

تدريب الوحدات بش��كل أفضل لمواجه��ة تعقيدات بيئة 

تعمل فيها منظمات غي��ر الحكومي��ة ووكالات داخلي��ة.

وق��د وظّفَ مركز التدريب الوطن��ي حالياً أكثر من 20 

ش��خصاً للقي��ام بتمثي��ل أدوار مختلفة مماثل��ة يقلدون 

فيه��ا ما يجري في البلاد التي تخ��دم فيها قواتنا. تنتفع 

الوحدات المتدربة بعض الشيء من تفاعل المنظمات غير 

الحكومي��ة مع الأجهزة، إلا أنن��ا لا نعمل على زيادة فرصة 

التدري��ب كم��ا يج��ب. فيمك��ن تكثيف وظائ��ف الجيش 

للعم��ل بواقعية م��ع البيئة في مرك��ز التدريب الوطني 

بس��هولة وزي��ادة العمل م��ع المنظم��ات الحكومية وغير 

الحكومي��ة الأخ��رى، والتي يمكن أن تتلقى تدريباً يس��اعد 

في أداء الجنود. ففي ح��رب تكون فيه كل القوى الوطنية 

متضاف��رة، يمكننا أن نرحب بفرصة جع��ل مركز التدريب 

الوطني مركزاً »وطنياً« بحق.

التدريب مع قوات الأم���ن العراقية )ISF(. أحد أهم 
أولوي��ات مرك��ز التدري��ب الوطني هو إيجاد ط��رق لإعداد 

وح��دات التدري��ب عل��ى نحو أفض��ل والعمل م��ع قوات 

الأم��ن العراقية. في الوقت الراه��ن، يعمد مركز التدريب 

الوطن��ي إلى اس��تخدام العراقي�ني الأمريكي�ني للقيام 

بفعالي��ات وأدوار تمثيلية مش��ابهة لفعالي��ات وواجبات 

الش��رطة العراقية وأعضاء كتيبة الجي��ش العراقية )مع 

وحدات أمريكية متزايدة تم�لأ فراغ الكتيبة العراقية(، إلا 

أن التدريب ليس واقعياً على نحو كامل ولا يصور العديد 

من التعقيدات ف��ي التعامل مع الوح��دات العراقية في 

مس��رح الأح��داث. ونحن ن��درس الخي��ارات الممكنة لجعل 

التدريب أكثر واقعية، لبناء علاقات حميمة وحقيقية مع 

الوح��دات العراقية في وقت مبكر من مرحلة التخطيط 

الاس��تراتيجي.

تصدير إلأمكانيات التدريبي���ة. إن إعادة تمركز وحدات 
أمريكي��ة خ��ارج ح��دود الولايات المتح��دة وعب��ر البحار، 

والمتطلب��ات النموذجي��ة للجي��ل الجدي��د م��ن الق��وات 

المس��لحة Army Force Generation س��وف تسُفر عن 

الحاج��ة إلى المزيد من الخبرات التي تش��به مراكز التدريب 

.CTC القتالي

وبينم��ا يج��ري التخطي��ط للمزي��د من ال��دورات في 

 Joint Readiness مركز التدريب والاس��تعداد المش��ترك

Training Center ومرك��ز التدريب الوطني، إلا أنه لا يمكن 

الوفاء بهذا الع��دد من المتطلبات الجديدة من خلال مراكز 

التدريب الحالية. هذا القصور، بالإضافة إلى قدرة الأقسام 

المتضائلة على دعم التدريب المركزي في القواعد )نتيجة 
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التغيّر في مركز التدريب الوطني

لمعيارية الوحدات(، سوف ينتج عنهما المزيد من الاحتياج 

لمراك��ز التدري��ب القتالي للمس��اعدة عل��ى التدريب في 

القواعد.

وبالفعل، فقد أنتج مرك��ز التدريب الوطني مجموعة 

مواد تدريب نموذجية قابلة للتطبيق في معسكر كارسون، 

وكل��ورادو، ومعس��كر براج في ولاية كارولينا الش��مالية، 

وذلك في الثمانية عش��رة ش��هراً الأخيرة. وس��واء تم ذلك 

وفق��اً لمتطلبات تدري��ب محدد أو عن طري��ق فرق التدريب 

المتنقل��ة الحركة أو إجراء تدريب لمهمة كاملة، فإن خبرتنا 

تؤك��د أن هذا الخيار ه��و العمل الفعال لتحس�ني نوعية 

التدريب ف��ي القواعد )أخذي��ن في الاعتب��ار توفر المصادر 

المناسبة للمشرفين، والتجهيز، والقوة المعارضة، ولاعبوا 

الأدوار التمثيلية للمواقف المشابهة(.

قيادة الجيش إلى الأمام
يحتل مرك��ز التدريب الوطني الي��وم، ومراكز التدريب 

القتالي المماثلة، المقدمة في قيادة وحدات الجيش من خلال 

الثورة التدريبية الثانية التي أتخذناها في عملية التغيير 

المتواصل. فبدلاً من تدريب الوحدات لتحس�ني مس��توى 

اس��تعدادهم لتعبئة محتملة لحالات الط��وارئ العالمية، 

نصب اهتمامنا على خلق بيئة عمليات متكاملة، وخبرة 

مستفادة من شأنها أن تعدهم للحقائق القاسية لمعارك 

قد تكون وشيكة في بعض الأنحاء من العالم.

 وق��د يكون ه��ذا العمل من نواحي عدي��دة أهم عمل 

قام به مرك��ز التدريب الوطني على الإطلاق. وحاملوا لواء 

هذا التغيير هم قادة الوحدات الذين واجهوا حقائق إعداد 

وحداته��م للحرب. أما رواد التغيي��ر فهم جيل جديد من 

المش��رفين وألأداريين الحربيين الذين أب��دوا رغبة لاتقُاوم في 

التغيير، وأتوا بدروس خبراتهم القتالية الحديثة وأرادة قوية 

لضمان النصر وإنقاذ الأرواح وس�المة منتس��بي القوات 

المس��لحة. وهم يش��كلون القوة المسُ��اعِدة ف��ي تدريب 

إخوانهم على السلاح وعلى متطلبات الحرب المتغيرة.

جنود عراقيون وأمريكيون في مركز التدريب الوطني يمثلون الأدوار التدريبية لمواقف قد تكون مشابهة لما يجري في العراق ومنها عمليات نقل أحد الجنود المصابين إلى منطقة آمنة.
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